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自己紹介
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1975/4～1981/6 ヤマハ㈱入社 インドネシア工場立上支援分野配属

1981/6～1987/3 インドネシア工場生産課長 電子鍵盤楽器の組立生産

1987/3～1995/7 インドネシア工場長 電子楽器、ピアノ、ギターの輸出拠点化

1995/7～2005/3 帰国、インドネシアを普及品の生産拠点化するプロジェクト

2005/3～現在 ヤマハ退職、インドネシア進出サポートコンサルタントとして独立

インドネシア語翻訳・通訳

静岡大学客員教授、専修大学客員講師

独立行政法人日本貿易振興機構(JETRO)専門家

独立行政法人 中小企業基盤整備機構アドバイザー

一般社団法人海外事業支援センター(OBAC)アドバイザー

一般財団法人海外産業人材育成協会（AOTS）講師

一般社団法人日本インドネシアビジネス協会(ABJI)理事

などを経歴し、これまでのインドネシア進出支援企業数は約100社

インドネシアと
の関わりも50
年になりまし

た



セミナー要旨
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• インドネシアにおいて、現地法人を運営する日本人の責任者は、言語の違
いや社会習慣等の違いから、日本とは異なる観点からの、より多くの発信
源からの情報を基に、日々の課題に対処することが求められます。

• しかし、既にその仕組みが整備されている大企業を除き、ほとんどの中小
企業の現地法人においては、特に進出して日の浅い企業においては、どの
ような情報が必要であるのかすら理解していないと危惧されます。

• 日本人同士のゴルフコンペや、飲み会での情報収集も大事ですが、それだ
けに頼るのはリスク管理の面で大変危険です。

• このセミナーでは、特に中小企業の現地法人の日本人責任者が、他人に頼
らず、自分自身で比較的簡単に得られる情報源、ならびに収集と活用方法
について紹介します。

• ここでは英語はそこそこ出来るが、インドネシア語は分からないことを前提
にしていますが、それが出来る場合は情報源が一気に広がることは言うま
でもありません。
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1. インドネシア国内の主要経済指標
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• Badan Pusat Statistik (BPS) インドネシア統計センターのサイトのトップページは毎日、主要な経
済指標を更新しています。

• 最新の統計資料やデータは多くがインドネシア語と英語の併記で、PDFまたはExcelファイルにて
随時更新され、自由にダウンロード出来ます。

• View All Official Statistics Newsのぺージに入り、キーワードや年月日で過去のファイルを検索す
ることが出来ます。

https://www.bps.go.id/en


2. 銀行貸し出し金利
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• インドネシア統計センターのサイトの中にある、銀行種類別貸出金利のぺージを検索すると、過
去から最新までの貸出金利利率が一覧出来ます。

• 金利一覧表は以下の様に類別されています。

運営体制別

1. 国営銀行

2. 地方政府銀行

3. 国内民間銀行

4. 外資・合弁銀行

5. 公営銀行

使途目的別

A) 運転資金

B) 投資資金

C) 消費支払

https://www.bps.go.id/en/statistics-table/2/MzgzIzI=/rupiah-credit-interest-rates-by-group-of-banks.html


3.外国企業に関する法規の制定・改訂・廃止1/3
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• 日本貿易振興機構（ジェトロ）のインド
ネシア関連ページにおいて、法規を始
め様々な情報を得ることが出来ます。

• インドネシアで新たに事業展開を始め
る際に、関連する法規全般を調査す
るには最適な情報源です。

• ジャカルタ・ジャパンクラブの法人部
会の中の、商品グループからの定期
報告を基にまとめられた、産業分野
別の情報も事業展開の参考になりま
す。

• それらの主な情報源である、ジェトロ・
ジャカルタ事務所を訪問し、直接相談
することも出来ます。

https://www.jetro.go.jp/world/asia/idn/
https://www.jetro.go.jp/jetro/overseas/idn_jakarta.html


3.外国企業に関する法規の制定・改訂・廃止2/3
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• インドネシアの経済、社会、文化などのニュースを日本語で伝えるじゃかるた新聞から、法規に
関する情報も得ることが出来ます。

• インドネシア国外向けはデジタル版のみですが、インドネシア国内向けには紙印刷版もあります。

• 一部の記事を除き有料となります（Rp.350,000/月）。

https://www.jakartashimbun.com/


3.外国企業に関する法規の制定・改訂・廃止3/3
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• インドネシアの経済、社会、文化などのニュースを日本語で伝えるNNA ASIAから、法規に関する
情報も得ることが出来ます。

• デジタル版のみで、一部の記事を除き有料となります。

https://www.nna.jp/countries/indonesia


4.インドネシア国家規格SNI新規該当製品
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• インドネシア国家規格（SNI:Standar Nasional Indonesia）は随時、取得義務該当品目が追加され
ます。

• インドネシアに輸入される品目、国内で製造販売される品目が該当していることの是非は、SNI
管理庁（BSN:Badan Standardisasi Nasinal）の資料ぺージからPDFを開いて確認出来ます。

• 表記は全てインドネシア語ですが、品目のHSコードを基に検索することが可能です。

https://www.hmkt.jp/48_sni.pdf
https://bsn.go.id/main/berita/detail/11826/regulasi-teknis-sni-yang-diwajibkan


5. 業種別在インドネシア日系企業
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• ジャカルタ・ジャパンクラブには法人部会と個人部会があり、法人部会にはジャカルタを中心とし
た地域にある日本企業が加盟しています。

• 法人部会はいくつかの商品グループに分かれており、定期的に会合を開き、該当する業界の近
況を法人部会（幹事はジェトロ・ジャカルタ事務所）に報告しています。

• 法人部会の会員リストならびに商品グループ一覧表は、毎月末に更新されており、法人部会の
ぺージからダウンロード出来ます。

https://jjc.or.id/hojin/hojin-bukai/sector-group/
https://jjc.or.id/hojin/


6. 地域別・産業別最低賃金
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• 州最低賃金（UNP:Upah Minimum Propinsi）：2020年に施行された雇用創出法案では、毎年1月
からの最低賃金の見直しは、州別に以下の計算式が基本とされており、各州知事が決定するこ
とになっています。
UMP＝前年度の実質経済成長率（％）＋インフレ率（％）×調整係数

• 更に、州内の特定の県あるいは市に対して州知事が定めるUMSK（Upah Minimum Sektoral
Kabupaten/Kota）、そして州内の特定の産業に対して州知事が定めるUMS（Upah Minimum 
Sektoral）があります。

• UMSK/UMSの代表例としては、西ジャワ州の中の工業団地が集積するブカシ県やカラワン県で、

ここでは県・市別に個別に決定されるだけでなく、さらに自動車関連業種など産業別にも決定さ
れるのが例年の実態です。

• 新しい最低賃金が新年度に入る前に全て決まることはなかなか無く、自社が該当する新最低賃
金は、管轄の労働局に確認するか、ネット上のニュース記事をインドネシア語で、
Upah Minimum_州または県または市_KBLIに基づく産業で検索する必要があります。

• 全国全セクターの一覧データは全てが決定された後に各いくつかのメディアから公表されます
ので、例えば2025年度については Upah Minimum 2025で検索出来ます。

https://www.hmkt.jp/92_kbli.pdf


7. 日系企業職種別平均給与額
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• 日本貿易振興機構（ジェトロ）の調査レポートのぺージに、毎年度の海外進出日系企業実態調
査（アジア・オセアニア編）が掲載され、フリーでダウンロード出来ます。

• この中の賃金実態のぺージに国別、職種別の日系企業における、基本給ならびに賞与の平均
値が掲載されています。



8. インドネシア国内祝祭日カレンダー
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• 毎年10月にインドネシア共和国内閣府から、来年度の公
式な休日が発表されます。

• 休日は国家的な祝日、イスラム教・キリスト教・仏教・ヒン
ズー教の祭日からなりますが、キリスト教以外はそれぞれ
の歴に基づくため、毎年反時計回りにずれて行きます。

• この他、連休を取り易くするための、有給休暇一斉取得推
奨日もあります。

• これに基づき翌年の会社カレンダーを制定した後も、有給
休暇一斉取得推奨日が追加されることがあります。

• イスラム教の断食入りと断食明けの日が、直前になって一
日前後することもあり、これにかけた連休がずれる可能性
もあります。

• 5年に一度の総選挙、大統領選挙、地方首長選挙などが

行われる年は、それらの投票日は休日となるのが普通で
す。

• 時の政権が新たな国家的な祝日を新設する場合もありま
す。

https://setkab.go.id/pemerintah-tetapkan-hari-libur-nasional-dan-cuti-bersama-tahun-2025/


9. 各種産業展示会開催予定
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• ジャカルタ周辺の主な3ヵ所の展示会場を中心に、毎週のように様々な展示会の開催が1年以

上先まで予定されており、随時更新されていますので、取引先の新規開拓の機会として活用出
来ます。

• 参考スライド インドネシアの産業展示会で取引先を発掘するコツ

https://www.eventseye.com/fairs/c1_trade-shows_indonesia.html
https://www.hmkt.jp/81_tenjikai.pdf


10.インドネシア国内デモ情報
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• 2015年以降、デモ件数は大分少なくなりましたが、近年でも年末が近くなると、賃上げ要求のデ
モが発生しています。

• デモが行われるのは、大統領官邸前、国会議事堂前、そして工業団地内が主ですが、日時、
場所、目的などについては在インドネシア領事館からのメールが役に立ちますので、メール受
信のために、外務省のオンライン在留届に登録することをお薦めします。

https://www.ezairyu.mofa.go.jp/index.html


最新のインドネシア情報はこちらから
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インドネシア進出サポート公式サイト
インドネシア進出準備から撤退までの要点を簡潔にまとめたサイトです
（Googleトップランキング）

インドネシア最新情報ブログ
あらゆる分野での情報を毎日、どんなメディアよりも早く紹介しています

インドネシア進出サポートウエブセミナー
公式サイトに掲載されたセミナースライドサンプルの中から、ダウンロード件
数の多いもの順に音声解説付きのスライドをアップロードしています

愛する二つの祖国である、日本とインドネシアの発展のため、
全てのコンテンツは無料で公開されています

https://www.hmkt.jp/
http://blog.livedoor.jp/kojindonesia/
https://www.youtube.com/channel/UCXghuRz7zRX5jLOXu75rQjQ
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ご清聴ありがとうございました
ここからは質疑応答です
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